ORDINE DEI FARMACISTI DELLA PROVINCIA Di BOLOGNA
BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE 2020
RELAZIONE DEL. TESORIERE

H bilancic di previsione 2020, che vigne presentato p'er Fapprovazione allAssemblea degli iscritti
ail'Ordine dei Farmacisti deila Provincia di Bologna, # stato predisposto in ossequio al dettato di cui al
Titolo Il, Capo i, del Regolamento di amministrazione e contabilitad del nostro Ordine,

Si rammenta che l'art. 5 comma 1 di tale Regolamento prevede che il bilancio preventivo debba
assere approvato entro il 30 novembre delfanno precedente a guello al quale si riferisce, ed & per tale
motivo che sigte stati convocati in questa sede per deliberare in merito.

[ valori indicati nel bilancio preventivo traggono |ogicamente origine dall'esame dei valori realizzati nel
corso del 2019 e dal presumibile importo che essi assumeranno al termine dell'esercizio, it tutto
opportunamente modificato in funzione delle spese che si intendono effettuare nel prossimo esercizio
per la realizzazione dei programmi futuri,

Il Bilancio, che raffronta i valori preventivati per it 2019 a quelli del 2020, si compone dei seguenti
documenti:

* Preventivo finanziario gestionale;

e Quadro generale riassuntivo dells gestione finanziaria;

» Preventivo economico.

Al bilancio di previsione viene allegata la tabelia dimostrativa del presunto risultato di amministrazione
e la pianta organica del personaie.‘

Hl bilancio di previsione & stato altrosi sottoposto allesame del Collegio dei Revisori che ha
predisposto 1a propria relazione accompagnatoria.

Per una miglior comprensione deile poste di bilancio, si evidenziano di sequito | criteri generali e le
linee guida seguiti ai fini della tormulazione del bilancio di previsione,

Sono state mantenute le classificazion} di entrate ed uscite correnti, in ¢/capitale e per partite di giro
cosi come adottate in occasione della predisposizione del preventivo finanziario relativo al 2019,

Giova ricordare, inoltre, che lo schema del conto finanziario ed economico & stato "suggerito” dalla
Federazione degli Ordini dei Farmacisti Italiani {FOF!) nel tentativo di uniformare su base nazionale i
prospetti finanziario/economici degli Ordini locali che hanno assoluta autonomia in materia. 'Ordine di
Bologna ha cercato di uniformarsi il pitt possibile a tale impostazione.

Si forniscona di seguito le linee programmatiche delfesercizio finanziario 2020, soffermandosi sui




principali aspetti sostanzialk.

Per 'anno 2020 ia FOF1 ha cenfermato in euro 41,80 'imporio dovuto da ciascun iscritto.

Anche il Consiglio dell'Ordine di Bologna ha ritenuto opportune mantenere invariata fa quota delia
tassa di iscrizione ordinaria e quella defla prima anmualita per i nuovi iscritti: ¢id in quanto il totale delle
entrate previste consente di far fronte a twtti gli impegni di spesa ipotizzati per la realizzazione dei
programmi futuri.

Il bilancio di previsione 2020 presenta entrate correnti di competenza per Euro 327.270, al netto delle
partite di giro, a cui corrispondono previste uscite correnti di Euro 325.270 ed uscite in conto capitale
di Euro 2.000: non si prevede di utiizzare 'sventuale avanzo di amministrazione che risultera dai
rendiconti al 31/12/2019.

In relazione alle "Entrate contributive”" si propone di confermare gli importi dei contributi degli isoritti
come nelfesercizio precedente e piu precisamente:

Quota intera: Euro 105,00;

Quota ridotta; Euro 10,00,

La quota ridotta viene richiesta per fa prima annualita a tutti i nuovi iscritti,

Naturaimente & tali quote occorre aggiungere, sempre a carico degli iscritt, la quota da corrispondere
alla FOF| pari ad Euro 41,80.

Il contributo a carico delle Farmacie viene proposto, anchvesso inalterato tispetto all'esercizio
precedente, in Euro 55,00.

In sintesi, queste saranno le quote complessive che verranno richieste per il 2020:

Euro 146,80, quota ordinaria (105,00 Ordine di Boilogna + 41,80 FOFD)

Euro 51,80, quota ridotta; (10,00 Ordine di Bologna + 41,80 FOFI)

Euro 58,00, quota Farmagia.

Il preventivo delle entrate & stato effettuato sulla scorta delle previsioni di dimissioni, trasferimenti e
nuove iscrizioni, considerando il frend emerso negli ultimi anni, determinato anche analizzando
elaborati statistici predisposti dallstituto di ricerca di categoria.

Anche per l'anno 2020 non si prevedono entrate da corsi ECM. Come di consueto verranno
organizzati, in via indiretta, un certo numero di eventi con la collaborazione di sponsor cosl da poter
proporre corsi gratuiti agli iscritti,

Di massima, anche le variazioni delle uscite sono state ipotizzate cercando di mantenersi in linga con
guanto manifestatosi negli ultimi anni, salvo le eccezioni di cui si dira.




Gli Oneri per il personale in aftivita di servizio sono stimati complessivamente in eurc 78.780.
Comprendono le retribuzioni, i contributi previdenziali, il Fondo incentivante per i dipendenti e gli oneri
per cosi d'addestramento.

La minor spesa di euro 6.220 & principalmente dovuta ad una diminuzione dellimporto degli incentivi
da Fondo di Ente. Una delle due dipendenti, infatti, nel 2020 sara in aspettativa non retribuita ed il suo
posto sard coperto da un'agenzia di lavoro interinaie o ad un lavoratore assunto con contratto a
termine a cui non verrd erogato lincentiva. Gli importi complessivi stimati, quindi, si riferiscono alle
retribuzioni, contributi ed Incentivi che verranno riconosciuti all'impiegata amministrativa assunta nel
passato esercizio a seguito del Concorso e le competenze che dovranng essere corrisposte per la
funzione divenuta vacante,

Confermato uno stanziamento in previsione di corsi di addestramento a favore del personale per euro
1.500 inferiore di euro 500 rispetto all'anno precedente.

Le Uscite per acquisto di beni di consume e servizi sono stimate complessivamente in euro 57.820.
Registrano un incremento di euro 9.820 allocato integralmente nella voce "onorari a terzl”; tali
maggiori spese saranno dovute alia necessita di consulenze per il rinncvo della planta organica ed alla
guota da riconoscere allagenzia interinale che c¢i assistera nella problematica del personale pil sopra
asposta.

Confermata anche per il l'esercizio in commento la spesa di eurs 20.000 nella voce “spese per
elaborazioni elettroniche” per far fronte agli interventi necessari alla normativa in tema di privacy ed
alle implementazioni indispensabili al sito del’Ordine ed al gestionale.

Le Uscife per funzionamento uffici sono stimate complessivamente in euro 56.100 e risultano
sostanzialmente in linea con l'esercizio precedente.

Confermata, quindi, f'ottimizzazione dei costi che ha generato risparmi negli ultimi tre esercizi rispetto
al passato,

Le Uscite per prestazioni istituzionali sono stimate complessivamente in euro 12.000, con una
diminuzione complessiva di euro 2.000 rispetto al preventivo 2018,

Nel 2020 verranno indette le elezioni per il rinnovo del Consiglio dell'Ordine ed a tale titolo & stato
inserito un preventivo di spesa di euro 2.000.

Costante lo stanziamento di euro 1.000 per le collaborazioni con la Facolta di Farmacia alla luce del
fatto che non & stata prevista alcuna borsa di studio.

Gli stanziamenti per la voce “Programmi speciali e nuove iniziative” ammontano ad euro 3.000. Le
iniziative che intendiamo porre in essere nel 2020 riguardano 'acquisto di caducei e tesserini per gli
Iscritti per euro 2.000, e Fassociazione FARMACISTA X TE per euro 1.000.

Confermata l'attribuzione gratuita & tutti gli iscritti dell'indirizzo di posta elettronica certificata: tutti gli
iscritti devone obbligatoriamente esserne dotati e I'Ordine anche nel 2020 si fara carico del costo di




attivazione stanziando un importo indicativo di euro 4.000, in linea con 'anno precedente.

Tra g Oneri finanziari sono state previste le spese per l'incasso delle quote degli iscritti con lutilizzo
della procedura obbligatoria per legge “Page PA”, che sostituisce | MAV, per un importo di euro 4.200.

Le Spese non classificabili in alfre voci sono stimate complessivamente pari ad euro 17.000, in

diminuzione di euro 2.000 dall'anno precedente. In tale voce sono preventivate:

* spese impreviste (eurc 1.000) ne! imite di cui all'articala 10 del regolamento di amministrazione e
contabiltd, al fine di garantire lequilibrio della gestione e per fare fronte alle maggiori uscite
impraviste che potranno verficarsi durants 'esercizio;

* manutenzioni stracrdinarie (euro 2.000) per l'inizio dell'approntamento come Ufficio di Presidenza
di un locale sino ad oggl utilizzato principalments come archivig;

* spese per arbitrati, legali @ giudiziali, {(euro 14.000) sostanzialmente in linea con i valori del

passato.

Le Uscite in conto capitale, pari ad euro 2.000, si riferiscono allo stanziamento ritenuto necessario per
I'uiteriore aggiornamento delfe dotazioni della segreteria.

A completamento del preventivo finanziario é stato redatto il preventivo economico, che ripropone la
guantificazione economica di quanto gid illustrato evidenziando un piccolo disavanzo, ed il quadro
generale riassuntivo della gestione finanziaria, schema numerico atto & meglio comprendere le
grandezze “aggregate’ emergenti dal preventivo finanziario.

Al bilancio di previsione viene allegata una tabella dimostrativa del rsultato di amministrazione
presunto al termine deil'esercizio 2018, che evidenzia, tra I'altro, i risultato di amministrazione previsto
e gli stanziamenti ad esso correlatl. Tale tabella, che deve evidenziare valori presunti del prossimo 31
dicernbre, & stimata su valori ancora in fase di revisione, e quindi & puramente indicativa.

Si allega, infine, la pianta organica del personale.

Bologna, 25 novembre 2019.




ORDINE DEI FARMACGISTI DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA
Preventivo 2020.xlsx - Economico

COSTI CORRENT!

Oneri per if personale;

Stipendi ed altri assegni fissi al personalie 50.000,00

Cneri contributivi previdenziali ed assistenziali 23.280,00

Incentivi da Fondo di Ente dipendenti 5.000,00

Spese per corsi addestramento personale 1.500,00

Indennitd TFR -

Totale 79.780,00

Costl per acquisto di beni di consumo e servizi:

Abbonamenti, libri & riviste 1.000,00

Spese per rapporti istituzional 7.000,00

Assicurazioni 6.000,00

Cnorari a terzi 23.820,00

Elaborazioni elettronicha 20.000,00

Totale 57.820,00

Costi per funzfonamento uffici:

Affitto 33.000,00

Spese condominiali 4.600,00

Servizi telefonic 2.000,00

Fornitura energia e riscaldamento 3.500,00

Pastali 500,00

Cancelleria g stampati 2.000,00

Pulizie e manutenzioni ordinarie 6.500,00

Totale Uscite per funzionamento uffici 52.100,00

Coslti per prestazioni istituzionali:

Manutenzioni e varie 4.000,00

Costi ECM -

Elezieni nuovo Consiglio 2.00C,00

Concorso per assunzione -

Coflaborazione Facolta di Farmacia 1.000,00

Uscite di rappresentanza e attivita di consiglic 2.000,00

Programmi speciall @ nuove iniziative: 3.000,00

Adesioni PEC 4.000,00

Totale Uscite per prestazioni istituzionali 16.000,00

Trasferimenti passivi

FOFI 89.870,00

Totale 89.870,00

Oneri bancari 5.700,00

Oneri tributari 7.000,00

Spese straordinarie ed Impreviste;

Spess impreviste 1.000,00

Spese legali, giudiziali e arbitrati 14,000,00

Manutenzioni impreviste Presidenza 2.000,00

Totale Spese straordinarie ed impreviste 17.000,00

Accantonamento al Fondo Trattamento Fine Rapporto 2.000,00
f TOTALE COST! CORRENT! 327.270,00 l
| COST! DIVERS! ]

Ammortamenti 2.000,00
| roTALE cosTi DIVERS) 2.000,00 |




ORDINE DEI FARMACISTI DELLLA PROVINCIA DI BOLOGNA
Preventivo 2020.xlsx - Economico

PROVENTI GESTIONE CORRENTE —I
Contributl a carico deglf iscritti:
Quota Albo Ordinaria 220.500,00
Quota Albo Ridotta 500,00
Quote FOF! 89.870,00 —
Contrib. Farmacie 156.950,00
Totale 326.820,00

Redditi e proventi patrimoniali
Interessi attivi su depositi e conti correnti -

Entrate diverse 450,00
Totale 450,00
I TOTALE PROVENT! GESTIONE CORRENTE 327.270,00 ]
| PrROVENTI DIVERS! B
Proventi straordinari
Tolale -

|_roTaLE prOVENT DIVERST -




ORDINE DEI FARMACISTI DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA Ny
Preventivo 2020.xIsx - Finanziario Gestionale

[ | PREVENTIVO 2019 I."p'Rl;*_VEN'TlVO' 2020 | VARIAZIONI
Parte prima: ENTRATE S

Titolo | - Entrate Correnti

Entrate confributive a carico degli iscritti: .
Quofta Albo ardinaria 219.450,00 220.500,00

Quota Albo ridotta 450,00 500,00
Quote FOFI 89.243,00 89.870,00
Contributi Farmacie 15.675,00 15.850,00
Totale entrate contributive a carico degli iscritt} 324.818,00 326.820,00

Entrate per iniziative culturali ed aggiornamenti professionali:
Corsi di aggiornamento ECM

Totale entrate per iniziative culturali ed aggiornamenti professiona - -
Redditi e proventi patrimoniali:
interessi attivi su depositi @ conti correnti _ - - -

Totale interessi attivi su depositi e conti correnti - B ; -

Entrate non classificabili in alfre voci:

Entrate diverse 450,00 450,00
Totale entrate non classificabili in altre voci 450,00 450,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 325.268,00 327.270,00

Titolo I - Partite di giro:

Ritenute erariali 9.000,00 10.000,00 1.000,00 R
Ritenute previdenziali ed assistenziali 6.400,00 7.500,00 1.100,0
Ritenute fiscali autonomj 5.600,00 8.000,00 2.400,00 M)
* Rimborsi di somme pagate per conto terzi 1.000,00 2.500,00 1.500,00 _
Spiit payment IVA 3,500,00 3.500,00 . Q '
LA A

I TOTALE ENTRATE I 350.768,00 I 358.770,00 I 8.002,00

IJ'OTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO l 25.500,00 l 31.500,00 I 6.000,00 E :
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ORDINE DE] FARMACIST! DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA

Preventivo 2020.xlsx - Finanziario Gestionale

| PREVENTIVO 2019 l PREVENTIVO --2oéo}_' VARIAZIONI

Parte seconda: USCITE

Titolo I - Uscite Correnti

Oneri per il personale in attivita di servizio:
Stipendi ed aftri assegni fissi al personale
Oneri contributivi previdenziali ed assistenziali
incentivi da Fondo di Ente dipendenti

Corsi addestramento perscnale

indennita di fine rapporto

Totale Oneri per il personale in attivita di servizio

Uscite per acquisto di beni di consumo e servizi:
Acquisto libri, riviste ed altre pubblicazioni

Spese per rapporti istituzionali

Assicurazioni

Onorari a terz!

Spese per elaborazioni eleftroniche

Totale Uscite per acquisto di beni di consumo e servizi

Uscite per funzionamento uffici:

Affitto

Spese condominiall

Servizi telefonici

Servizi df fornifura energia ed altre utenze
Servizi postali

Cancelleria e stampaff

Servizi pulizia e manutenzioni ordinarie
Manutenzioni'e varie

Totale Uscite per funzionamento uffici

Uscite per prestazioni istituzionali:

Spese per organizzazione corsi ECM
Elezioni nuovo Consiglio

Concorso per assunzione

Collaborazione con Facolta di Farmacia
Uscite di rappresentanza e attivita di consiglio
Programmi speciali e nuove iniziative
Adesioni PEC

Totale Uscite per prestazioni istituzionali
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47.500,00
22.000,00
14.500,00

2.000,00

86.000,00

1.000,00
7.000,00
6.000,00
14.000,00
20.000,00
48.000,00

33.000,00
4.600,00
2.000,00
3.500,00

500,00
2.000,00
6.825,00
4.000,00

56.425,00

1.000,00
2.000,00
7.000,00
4.000,00
14.000,00

50.000,00
23.280,(}0
5.000,00

4.500,00

79.780,00

1.00C;00

. 7.000,00
6.000,00 ¢
23.820,00

20.000,00
57.820,00

33.000,00

4.600,00

2.000,00
3.500,00
500,00
2.000,00
6.500,00
4.000,00
56.100,00

2.000,00
1.000,00
2.000,00
3.000,00
4.000,00
12.000,00

2.500,00
1.280,00
9.500,00

500,00

6.220,00

2.000,00

4.000,00

2.000,00




ORDINE DEI FARMACISTI DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA

Preventivo 2020.xiIsx - Finanziario Gestionale

Trasferimenti passivi:

l PREVENTIVO 2019 | PREVENTIVO ' 2020 | VARIAZIONI

89.870,00

Quofe FOF! 89.243,00 627,00

Totale Trasferimenti passivi 89.243,00 ) 89.870,00 627,00

Oneri finanziari

Spese emissione MAV / Pago PA 2,000,00 4,200,00 2.200,00 é

Oneri bancari 1.100,00 1.500,00 400,00

Totale oneri finanziari 3.100,00 5.700,00 2.600,00

Oneri tributari

Imposte e tasse 2.000,00 2.006,00 -

Irap dipendenti 5.000,00 5.000,00 -

frap professionisti - s -

Totale Oneri tributari 7.600,00 7.000,00 ﬁ ;

Spese impreviste 5.000,00 1.000,00 4.000,00 (-

Manutenziani straordinarie - L 12.000,00 2.000,00 %

Spese per aribiirati, legali e giudiziali 14.000,00 4 4_.'00'0,'(}'0' -

Spese non classificabili in altre voci 19.000,00 ~17.000,00 2.000,00 Cg

TOTALE USCITE CORRENTI 322.768,00 32’5.?70,00 2.502,00 .

Titolo If - Uscite in conto capitale

Materiale inventariabile:

Macchine ufficio e materale inventariabife 2.500,00 2.000,00 500,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 2.500,00 2.000,00 500,0[\\%

Titolo Il - Partite di giro \i

Ritenute erariali 9.000,00 10.000,00 1.000,00 /9

Ritenute previdenziali ed assistenziali 6.400,00 7.500,00 1.1G0,00

Ritenute fiscali aufonomi 5.600,00 8.000,0C 2.400,00

Rimborsi di somme pagate per conto ferzi 1.000,00 2.500,00 1.500,00

Split payment IVA 3.500,00 3.500,00 -
| TOTALE USCITE PARTITE DI GIRO I 25.500,00 31.500,00 §.000,00 ff '

N

| TOTALE USCITE COMPLESSIVE I 350.768,00 358.770,00 8.002,00 I{g) :

Avanzo di amministrazione presunto - - - é
I TOTALE GENERALE l 350.768,00 358.770,00 8.002,00
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CRODINE DEI FARMACIST! DELLA PROVINGIA DI BOLOGNA

Praventivo 2020.xisx - Foglio di lavoro

PREVENTIVO FINANZIARIO ] . i ] |
USCITE [PREVENTIVO 2019 g AGOORRAMENT! | TOTALE| PREVISIONE | 2020

. ! [ . 4]
Stipendi ad altri assegni fissi al personale Ve 47.500,00 I
Onerl contributivi previdenziall ed assistenziali O 22.000,00 -
Incentivi da Fondo di Ente dipendenti ) ©_ 1450000 -
Spese per corsi addestramento personale ' 2.000,00
Indennita TFR o -

| Abbonamentl, libri e riviste 1.000,00
Spese per rapportl istituzionalt . : 7.000,00
Manutanzioni e varie woce  4.000,00
Usclte dif rappresentanza e attlvitd di consiglioc | EEEE 2.000,00
Assicurazioni e 6.000,00
Onorarl a terzi . - 14.000,00
Elaborazion! alettroniche - 20,000,006 |
Affitto B 60 “ 33.000,00

_Spese condominiali 460000 - 4.600,00
Servizl telefonici 2.000,00 ] - . 200000 ]

Fornitura energia e riscaldamento ] 3.500,00 . - 3.500,00 | 350000
Postali 500,00 - 500,00 50000 | .
Cancelleria e stampati i | 200000 - 200000 | @ | 200000
Pulizie & manutenzloni ordinarie 6.825,00 - 6.825,00 650000 00
CGostl ECM - - - S
Collaborazione Facolta di Farmacla o 1.00000 ~ 100000 1.000,00
Programmi speciali @ nuove iniziative; u 7.000,00 | o 7.000,00 3.000,00 [

Acquisto cadicel @ tesserini -200000 - 2.860,00 200000 |

Assoclazione FARMACISTA X TE 5.000,00 - 5.000,00 1.000,00 .

B Alira da definire CT I R o T
Adesioni PEC 4.000,00 o . 4.000,00 4.000,00 |
Elezioni nuovo Consiglio - s s N 2.000,00
Concorsa per assunzione LA - . - )

FOF} 8924300 | ¢ | s9svO00[ | T
Spese emissione MAV | Pago BA . 2.000,00 a f

Int, Pass. e oneri bancari L 1.100,00

Imposte a tasse - 2.000,00

Irap dipendenti N 5.000,00

| Spese impreviste T 5.000,00
Spese legali, giudiziali e arbitrati - 14.000,00 14,000,00
Manutenzioni Impreviste Presidenza - - 200000
Materiale inventariabile e manut. capitalizzate - 2.500,00 200000 | 0 B

Totale uscite|  325.268,00 325.268,00 327.270,00 |
_Avanzo /(- ) Disavanzo - - -
Totale a pareggio | 325,268,00 - 325,268,00 327.270,00 ]
i -
ENTRATE [PREVENTIVO 2019 acowriaent | 2019 PREVISIONE | 2020

| Iscrity | quota [ iscrittl | | Iscrit quota
Quota Albo Ordinaria 219.450,00 2090 105,00| 219.450,00 2090 |  220.500,00 2100 105,00
GQuota Albo Ridotta 450,00 45 1000 450,00 45 500,00 50 10,00

| Quote FOFI ) 89.243,00 | 2135 41,8 88.243,00 | 2135 89.870,00° 2150 41,80
Contrib. Farmacie 15.675,00 285 55 1567500 285 15.950,00 290 55,00
Interess| attivi su depositl e contl correnti - ] - . ) [
Entrate diverse ) 450,00 450,00 450,00

Totale entrate ]  325.268,00 325.268,00 327.270,00




ORDINE DEI FARMACISTI DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA
Preventivo 2020.xIsx - Quadro Generale Riassuntivo

ENTRATE "P'_R_ SVENTIVO. 2026 | PREVENTIVO 2019
Entrate contributive a carico degli iscritti | 326.820,00 324.818,00
Entrate per iniziative culturali ed aggiornamenti professionali Lo ' -
Redditi e proventi patrimoniali Ses -
Entrate non classificabili in altre voci c 450,00 450,00
A) TITOLO I - ENTRATE CORRENT! 3'27.2_70,00. 325.268,00
C ) TITOLO i - PARTITE DI GIRO I ~31.500,00 l 25.500,00
| ToraLe enTrATE comPLESSIVE [ 358.770,00 | 3s50.768,00
| USCITE PREVENTIVO 2020 | PREVENTIVO 2019
Oneri per if personale in attivita di servizio 79.780,00 86.000,00
Uscite per acquisto di beni di consumo e servizi 5_7.8_2_0_,_00 : 48.000,00
Uscite per funzionamenio uffici . 56.100,00. - 56.425,00 _
Uscite per prestazioni istituzionali " 14.000,00
Trasferimenti passivi 89.243,00
Oneri finanziari 3.100,00
Oneri tributari 7.000,00 N
Spese non classificabili 18.000,00
A1) TITOLO | - USCITE CORRENT! 322.768,00
Materiale inventariabile 2.500,00
B1} TITOLO li - USCITE IN CONTO CAPITALE i 2.500,00
C1) TITOLO il - PARTITE DI GIRO | sts000 | 2550000 |
{ TOTALE UsciTE comPLESSIVE | 3se.770,00 | 350.768,00
Avanzo di amministrazione presunto < -
l TOTALE A PAREGGIO 358,770,00 350.768,00 ~
~ .
RISULTATI DIFFERENZIALL PREVENTIVO 2020 | PREVENTIVO 2019
Saldo di parte corrente (A-A1) 2.000,00 2.500,00 '\{g
Situazione finanziaria (A-A1-quote in c/cap. debiti fin, scadenti) 2.000,00 2.500,00 }Q o
Saldo movimenti in c/capitale (B-B1) - 2.000,00 - 2.500,00 ‘
Indebitamento / Accreditamento netto (A+B-quote in c/cap. T%
debiti fin. scadenti) - (A1+B1) 2.000,00 2.500,00 ‘
Avanzo/Disavanzo di competenza previsto
(A+B+C) - (A1+B1+C1) - . &\\
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